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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Introduzione all"analisi dei dati di consuntivo

Nel mese di dicembre 2003 & stato redatto il Documento Programmatico sulla Sicurezza, cosi come previsto
dalla Legge 675/1996 (Legge sulla privacy).

Lo stesso é stato revisionato nel corso degli anni 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015 nel rispetto del
nuovo Codice in materia di protezione dei dati personali (Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e s.m.).

Ogni organizzazione economica individua i propri obiettivi primari, pianifica il reperimento delle risorse necessarie e
destina i mezzi disponibili per realizzare quanto programmato. Il comune, in quanto azienda erogatrice di servizi a
beneficio della collettivita, non fa eccezione a questa regola. La programmazione iniziale degli interventi, decisa con
I'approvazione del bilancio di previsione, indica le finalita dellamministrazione, il grado di priorita nelle scelte, precisa
I'entita delle risorse da movimentare ed infine specifica la destinazione delle stesse al finanziamento di spese correnti o
degli interventi in conto capitale.

L'approvazione del rendiconto, e con essa la stesura ufficiale del conto di bilancio e del conto del patrimonio, diventa il
momento pil adatto per verificare quanto, di tutto questo, & stato poi effettivamente realizzato. Questa analisi, pertanto,
viene orientata in una direzione ben precisa, che tende a misurare la capacita tecnica, o quanto meno la possibilita
economica e finanziaria, di tradurre gli obiettivi inizialmente ipotizzati in risuitati effettivamente conseguiti. E in questa
occasione che il consiglio, la giunta e i responsabili dei servizi, verificano i risultati complessivamente ottenuti
dall'organizzazione comunale. Partendo proprio da queste considerazioni, l'ordinamento finanziario e contabile prevede
che "il conto del bilancio dimostra i risultati finali della gestione autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rispetto alle
previsioni (..)".

Mentre nel corso dell'esercizio le scelte operate da ogni amministrazione tendono ad interessare solo singoli aspetti
della complessa attivita del comune, in occasione dell'approvazione del bilancio di previsione, prima, e del rendiconto di
fine gestione, poi, la discussione si estende fino a ricomprendere valutazioni di natura e contenuto piu generale. Non &
pilt il singolo elemento che conta ma il risuftato complessivamente ottenuto nell'anno finanziario appena concluso.

Il legislatore, molto sensibile a queste esigenze, ha introdotto I'obbligo di accludere ai conti finanziari ed economici di
fine esercizio, che continuano a mantenere una connotazione prevalentemente numerica, anche un documento ufficiale
dal contenuto prettamente espositivo. Ne consegue che "al rendiconto ¢ allegata una relazione illustrativa della giunta
che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguili in rapporto ai programmi ed
ai costi sostenutf™.

Questa Relazione al conto del bilancio, pertanto, si propone di esporre i dati piu significativi dell'attivitd dell'ente
riportando sia le risultanze finali di questo esercizio che I'andamento dei dati finanziari registrato nell'ultimo quinquennio.
Allo stesso tempo, 'analisi simultanea dei principali fattori di rigidita del bilancio (costo del personale ed indebitamento)
e del risultato conseguito nella attivita indirizzate verso la collettivita (servizi istituzionali, a domanda individuale e di
carattere economico) consente di esprimere talune efficaci valutazioni sui "risultati conseguiti in rapporto ai programmi
ed ai costi sostenut™.

Con tali premesse, I'analisi proposta si sviluppera in successivi passi per seguire una logica espositiva che andra ad
interessare, in sequenza:

- | risultati registrati nel Conto de! bilancio e Conto del patrimonio, mettendo in luce l'avanzo o il disavanzo conseguito
(competenza e residui) e l'andamento della gestione economico/patrimoniale (variazione del patrimonio);

- | dati che si riferiscono alla sola Gestione della competenza, soffermando l'attenzione sui risultati conseguiti dalla
gestione corrente, dagli investimenti, dai movimento di fondi e dai servizi per conto di terzi;

- L'esposizione di un sistema articolato di Indicatori finanziari, ottenuto dal rapporto di dati esclusivamente finanziari, o
dal rapporto tra dati finanziari e valori demografici;

- L'analisi dell’Andamento delle entrate nel quinquennio, raggruppate a livello di categoria;

- L'analisi dell'’Andamento delle uscite nel quinquennio, raggruppate a livello di funzione;

I riflessi prodotti sugli equilibri di bilancio da alcune delle Principali scelte di gestione, come la dinamica del personale,

il livello di indebitamento e I'applicazione dell'avanzo o il ripiano dell'eventuale disavanzo;

- Il bilancio dei Servizi erogati dal comune, sotto forma di servizi a domanda individuale, istituzionali, o produttivi.

La notevole mole di informazioni contenute in questo documento, ma soprattutto la semplicitd nellesposizione degli
argomenti trattati, aiutera gli amministratori, i responsabili dei servizi e in generale tutti i cittadini, a comprendere le
complesse dinamiche finanziarie che regolano le scelte operative del comune, e questo sia nel versante delle entrate
che in quello delle uscite.

La Relazione tecnica al conto di bilancio, infatti, & lo strumento ideale per rileggere in chiave comprensibile il contesto
tecnicoffinanziario al'interno del quale viene promossa e poi si sviluppa I'attivita dell'ente, sempre rivolta a soddisfare le
legittime aspettative dellintera collettivita, come quelle del singolo cittadino/utente. L a richiesta di maggiori risorse
operata direttamente in ambito territoriale, che & anche il frutto di un aumentato grado di indipendenza finanziaria del
comune, comporta il dovere morale per PAmministrazione di accrescere il grado di trasparenza netla lettura dei fatti di
gestione. Ed il rendiconto finale di esercizio, & proprio il momento adatto per sviluppare questo tipo di analisi.
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Considerazioni di carattere generale

Il complesso e articolato processo di amministrazione, proprio di un moderno ente locale, si compone di continui
interventi connessi con l'adozione di scelte mirate e con [a successiva messa in atto di comportamenti ritenuti idonei a
raggiungere i fini prestabiliti. Amministrare una realta locale, infatti, significa gestire tutie le risorse umane, finanziarie e
tecnologiche a disposizione, per raggiungere prefissati obiettivi di natura politica e sociale.

La gestione di questi mezzi & preceduta dalla fase in cui si individuano le scelte programmatiche, dato che sono proprio
queste le decisioni che dirigeranno I'attivita dell'ente nel successivo esercizio. Competente ad adottare gli indirizzi di
carattere generale, approvando nello stesso momento la distribuzione delle corrispondenti risorse, & il massimo
organismo di partecipazione politica dell'ente, e cioé il Consiglio comunale, i cui membri sono eletti direttamente dai
cittadini. La programmazione di tipo politico, infatti, precede quella ad indirizzo operativo che & delegata, per quanto
riguarda l'individuazione delle direttive operative, alla Giunta comunale, mentre l'attivita concreta di gestione & di stretta
competenza dell'apparato tecnico.

E proprio per garantire la necessaria coerenza delle direttive operative con la programmazione generale di tipo politico
che "il consiglio é l'organo di indirizzo e di controfio politico e amministrativo. Il consiglio ha competenza limitatamente ai
seguenti atti fondamentali: statuti dellente e delle aziende speciali (.), programmi, relazioni previsionali e
programmatiche, piani finanziari, programmi triennali e elenco annuale dei lavori pubblici, bilanci annuali e pluriennali

()

Per esercitare in pieno le prerogative connesse con la pianificazione dell'attivita dell'ente, la fase di programmazione &
collocata in un preciso momento temporale che precede l'inizio dell'esercizio, ed & per questo motivo che "gii enti locali
deliberano entro il 31 dicembre il bilancio di previsione per I'anno successivo®. Una volta superato questo importante
adempimento, tutto si trasferisce alla gestione quotidiana delle risorse di parte corrente e investimento, il cui esito finale
- e cioé la verifica sul raggiungimento degli obiettivi stabiliti ad inizio esercizio - viene misurato e poi valutato ad
esercizio terminato. Anche le conclusioni di natura prettamente finanziaria si delineano solo a rendiconto, quando il
bilancio del comune potra mostrare un risultato di amministrazione che sara in attivo (Avanzo) o in passivo (Disavanzo).

Partendo da questa premessa, l'avanzo o il disavanzo rilevato a fine esercizio & composto dai risultati rispettivamente
conseguiti dalla gestione della competenza e da quella dei residui. Le origini e le caratteristiche di questi saldi contabili
sono diverse. Il risultato della gestione di competenza (parte corrente ed investimenti), ad esempio, fornisce un ottimo
parametro per valutare la capacita dell'ente di utilizzare le risorse che si sono rese disponibili nel carso dell'esercizio
(accertamenti). Il risultato della gestione dei residui, invece, offre utili informazioni sull'esito delle registrazioni contabili
effettuate in anni precedenti, il cui esito finale era stato pero rinviato agli esercizi successivi (residui attivi e passivi da
riportare). Gli spunti riflessivi che si possono trarre dall'analisi dei dati finanziari sono molti.

| successivi capitoli, tramite I'analisi del quadro riassuntivo della gestione finanziaria, metteranno in evidenza il risultato
di amministrazione rispettivamente prodotto dalla gestione della competenza e da quella dei residui (avanzo, disavanzo,
pareggio), fornendo quindi una visione molto sintetica dei saldi finali del conto del bilancio (rendiconto dell'attivita
finanziaria). L'analisi prendera poi in considerazione i risultati conseguiti a livello patrimoniale, dando quindi una
seconda chiave di lettura di quanto si & verificato nel corso dell'esercizio. Si trattera, in altri termini, di porre 'attenzione
sui riflessi che l'attivita finanziaria ha avuto nel campo dell'accumulo della ricchezza comunale, sotto forma di variazione
nella consistenza deil'attivo e del passivo patrimoniale (rendiconto dell'attivita economico/patrimoniale).

L'accostamento tra le due diverse angolature, quella classica finanziaria e quella di origine patrimoniale, permette al
lettore di disporre di un quadro di riferimento sufficientemente valido sul grado di efficienza ed efficacia dell'azione
esercitata dal comune, analizzata non solo nell'arco di un unico esercizio ma talvolta estesa ad un intervallo di tempo
decisamente piu ampio, di durata quinquennale.
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione 2015, riportato nell'ultima riga della tabella (Risultato), & stato ottenuto dal simultaneo
concorso della gestione di competenza (2015) e residui (2014 e precedenti).

La voce "Avanzo {+) o Disavanzo (-)" indica il risultato che emerge dalle scritture contabili ufficiali.

[l fondo di cassa finale & ottenuto sommando le riscossioni alla giacenza iniziale, e sottraendo infine i pagamenti
effettuati nel corso dell'esercizio. In queste operazioni sono ricompresii movimenti di denaro che hanno impiegato le
risorse del 2015 (riscossioni e pagamenti in C/competenza) e quelli che hanno utilizzato le rimanenze di esercizi
precedenti (riscossioni e pagamenti in C/residui).

L'avanzo o il disavanzo riportato nell'omonima riga & composto da due distinte componenti: il risultato della gestione
2014 e precedenti (colonna Residui) e quello della gestione 2015 (colonna Competenza).

Il risultato contabile positivo (avanzo) della gestione di competenza sta ad indicare che il Comune ha accertato, durante
il 2015, un volume di entrate superiore all'ammontare complessivo delle spese impegnate. Si & pertanto prodotto un
maggior risparmio.

Confrontando il risultato contabile con I'annc precedente si vede un discreto miglioramento in quanto si passa da +
2.544 596,15 a + 2.727.874,87, con una differenza algebrica positiva di + 183.278,72.

Il Fondo pluriennale vincolato sara attivato nel corso dell'anno 2016 a seguito dellintroduzione della nuova contabilita
potenziata di cui al D.Lgs. 118/2011.

Il dato della situazione di cassa finale si attesta ad € 4.766.270.96, in notevole aumento aumento rispetto a quello
iniziale.

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE Movimenti 2015 T
. otale
(Rendiconto 2015) Residui Competenza
Fondo di cassa iniziale (01-01-2015) (+) 3.448.575,79 - 3.448.575,79
Riscossioni {+) 4.439.860,79 7.547.078,75 11.986.939,54
Pagamenti ) 3.948.216,47 6.721.027,90 10.669.244,37
Situazione contabile di cassa 4.766.270,96
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31.12 -) 0,00
Fondo di cassa finale (31-12-2015) 4.766.270,96
Residui attivi . (+) 11.392.667,11 5.828.323,42 17.220.990,53
Residui passivi (-) 11.430.384,61 7.829.002,01 19.259.386,62
Risultato contabile 2.727.874,87
FPV per spese comrenti (FPV/U) ) 0,00
FPV per spese in conto capitate (FPV/U) -) 0,00
Risultato effettivo 2.727.874,87
| ——— - - ]
Cassa finale e risultato a confronto (x1 OOO)J Consistenza di cassa (x1000) I
.- |
4.766,3 I 3.448,6
[7] Cassafinale ] Iniziale
[ Risuttato B Finale
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Risultato di amministrazione nel quinquennio

La tabella riportata nella pagina mostra I'andamento del risultato di amministrazione conseguito dal comune neil'ultimo
quinquennio. Questo dato globale, che fa pertanto riferimento sia alla gestione di competenza che a quella dei residui,
indica, in ciascuno degli anni che compongono lintervallo di tempo considerato (colonne), l'avanzo (+) che si & andato
formando dall'anno 2011 all'anno 2015.

La visione simultanea di un arco temporale cosi vasto permette di ottenere, anche in forma induttiva, alcune
informazioni di carattere generale sullo stato delle finanze del comune. Queste notizie, seppure molto utili in fase di
primo approccio al problema, sono insufficienti per individuare quali sono stati i diversi fattori che hanno contribuito a
produrre il saldo finale.

Infatti, un risultato positivo conseguito in un esercizio potrebbe derivare dalla somma di un disavanzo della gestione di
competenza e di un avanzo della gestione dei residui, o viceversa. A parita di risultato quindi, due circostanze cosi
diverse spostano il giudizio sulla gestione in direzioni diametralmente opposte: 'analisi dovra pertanto interessare
anche le singole componenti del risultato finale: la gestione dei residui e quella della competenza.

Questo tipo di notizie non sono rilevabili nel successivo prospetto ma in quello delle pagine seguenti, dove saranno
analizzate separatamente Ila gestione dei residui e della competenza. Il presente quadro pud invece diventare un
indicatore attendibile dello stato di salute generale delle finanze comunali, e soprattutto, indicare il margine di manovra
di cui I'ente pud ancora disporre che & visto, in questa oftica, sotto forma di avanzo di amministrazione maturato nel
corso dei vari esercizi. Gli importi riportati in tabella sono espressi in suro.

La cassa finale, nel periodo considerato, &, come si vede dal grafico in flessione nel 2012 e costantemente in aumento
negli anni successsivi. Tale andamento, nell'ultimo anno & dovuto, in gran parte all'aumentata velocita di riscossione
della competenza e mantenendo un tempo medio dei pagamenti di parte corrente effettuati nell'anno di giorni 38,97.

ANDAMENTO COMPLESSIVO
(Quinquennio 2011-15) 2011 2012 2013 2014 2015

Fondo di cassa iniziale (01-01) +) 1.640.726,53 | 4.573.938,35| 2.768.202,60| 3.035.430,13| 3.448.575,79

Riscossioni +) 15.685.679,55 | 14.559.796,60 | 15.177.63584 | 11.360.839,00 | 11.986.939,54

Pagamenti ¢ 12.752.467,73 | 16.365.532,35| 14.910.408,31| 10.947.693,43 | 10.669.244,37

Situazione contabile di cassa 4.573.938,35 | 2.768.202,60 | 3.035.430,13 | 3.448.575,79| 4.766.270,96

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di cassa finale (31-12) 4.573.938,35 | 2.768.202,60 | 3.035.430,13| 3.448.57579| 4.766.270,96

Residui attivi ) 17.576.272,00 | 16.825.599,69 | 15.268.735,74| 17.488.797,32| 17.220.990,53

Residui passivi ) 19.830.367,99 | 16.185.044,75 | 15.656.989,19| 18.392.776,96 | 19.259.386,62
Risultato contabile [ 2319.842,36 | 3.408.757,54 | 2.647.176,68| 2.544.596,15]  2.727.874,87

FPV per spese correnti (FPV/U) (-) - - - - 0,00

FPV per spese in conto capitale (FPV/U) =) - - - - 0,00
Risultato effettivo [ 2319.842,36 [  3.408.757,54 | 2.647.176,68 | 2.544.596,15 | 2.727.874,87

Risuitato complessivo (x1000) I

I
— |
2.319.5' !
pr—y I
i
2011 2012 2013 2014 2015
[ 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 ' [[Jcassa M Risuttato

.
I

jCassa finale e risultato a confrontol
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Risultato gestione di competenza

Ii risultato della gestione di competenza indica il grado di impiego delle risorse di stretta competenza dell'esercizio, oltre
alleventuale eccedenza o la possibile carenza delle stesse rispetto agli obiettivi inizialmente definiti con il bilancio di
previsione. Ma si tratta pur sempre di dati estremamente sintetici, che necessitano di un livello ulteriore di analisi.

Dal punto di vista della gestione di competenza, il dato contabile conferma il buon andamento di competenza che ha
prodotto un avanzo positivo di € 870.134,78.

I legistatore provinciale ha stabilito alcune regole iniziali (previsione) e in corso d'esercizio (gestione) per evitare che si
formino a consuntivo gravi squilibri tra gli accertamenti e gli impegni della competenza.

E il principio generale della conservazione dell'equilibrio, secondo il quale "......bilancio di previsione finanziario redatto
in termini di sola competenza, osservando i principi di unita, annualita, universalita, integrita, veridicita, pareggio
finanziario e pubblicita. La situazione economica, come definita al comma 6, non pud presentare un disavanzo {(...)"
(DPReg. 1 febbraio 2005 N. 4/L - art.5).

Oltre a cid, i Comuni "(..) rispettano durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio finanziario e tutti gli
equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese cormrenti e per il finanziamento degli investimenti (..)" (DPReg. 1
febbraio 2005 N. 4/L - art. 20).

RISULTATO GESTIONE COMPETENZA [ Movimenti 2015 Risultato
2015 | Accertamenti | Impegni | competenza
Entrate
1 Tributarie *+) 5.128.670,56
2 Contributi e trasferimenti correnti +) 701.530,70
3 Extratributarie (+) 2.987.875,15
4 Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti +) 3.232.913,07
5 Accensione di prestiti {+) 149.950,20
6 Servizi per conto di terzi +) 1.174.462,49
Parziale 13.375.402,17 13.375.402,17
FPV applicate in entrata (FPV/E) (+) 0,00
Avanzo applicato ) 2.044.762,52
Totale entrate 15.420.164,69
Uscite
1 Correnti -) 7.567.095,30
2 In conto capitale ) 4.619.242,10
3 Rimborso di prestiti ) 1.189.230,02
4 Servizi per conto di terzi ) 1.174.462,49
Parziale [ 14.550.029,91 14.550.029,91
FPV in uscita (FPV/U) ) 0,00
Disavanzo applicato -} 0,00
Totale uscite 14.550.029,91
Risultato
Avanzo (+) o Disavanzo (1) (=) 870.134,78

I Entrate competenza I Uscite competenza I

"Con | Ext | Tra | Pre | Ter vaE I Ava

U Tri
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Conto del patrimonio

| risultati di un esercizio non possono essere letti in modo completo se ci si limita ad analizzare le sole risultanze finali
della contabilita finanziaria (conto del bilancio). L'ottica contabile pil moderna, infatti, tende ad estendere I'angolo di
visuale fino a comprendere anche le altre componenti di natura esclusivamente patrimoniale. Non & solo I'aspetto
finanziario che cambia nel tempo - con il modificarsi delle disponibilita di cassa, dei crediti e dei debiti - ma & anche la
dotazione del patrimonio, con il variare delle dimensioni delle immobilizzazioni materiali, immateriali, che incidono sulla
ricchezza effettiva dell'ente locale. Visto in questa prospettiva, si tratta di quantificare le modifiche che si sono verificate
nel patrimonio comunale nellintervallo di tempo che va da un esercizio all'altro.

L'ordinamento finanziario e contabile prescrive che "la dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il
rendiconto, il quale comprende il conto del bilancio, il conto economico ed il conto del patrimonio”. Mentre il risultato
economico di un esercizio (conto economico) fornisce una chiave di lettura squisitamente privatistica per spiegare le
cause che hanno generato un mutamento di ricchezza nell'intervallo di tempo considerato (differenza tra costi e ricavi di
un intero anno), il conto del patrimonio riporta il valore delle attivita e delle passivita rilevate al 31/12 (situazione
patrimoniale di fine esercizio).

Nelle tabelle successive & riportata la situazione dell’attivo e del passivo patrimoniale come risulta dal Conto del
patrimonio 2015 secondo gli articoli dal 53 al 61 del Regolamento di Contabilita in vigore.

| medesimi dati, confrontati con la situazione esistente al 31/12 dell'esercizio immediatamente precedente, indicano
l'allocazione e la composizione delle voci che hanno contribuito a modificare la composizione dei cespiti patrimoniali. E'
importante inoltre rilevare che la differenza aritmetica tra il patrimonio netfo dei due esercizi messi a raffronto costituisce
I'ammontare del risultato economico di esercizio, sotto forma di utile o di perdita.

Il dato complessivo evidenzia che al 31 dicembre 2015 il patrimonio netto, di € 65.716.751,65 & diminuito di

€ 2.542.895,24 rispetto all'anno precedente. Tale risultato & dovuto soprattutto all'azzeramento delle partecipazioni nelle
tre societa Carosello Ski Folgaria S.p.A., Impianti Maso S.p.A. e Alpe di Folgaria Consortile S.p.A. in attuazione del
piano di razionalizzazione delle societa partecipate del Comune, obbligatorio ai sensi delP’art. 1, comma 612, della
Legge 190/2014, a cui si & dato corso nell'anno 2015 a quanto previsto dal Decreto n. 2 del Sindaco del 12 agosto
2015.

CONTO DEL PATRIMONIO 2015 IN SINTESI

Attivo Importo Passivo ‘ Importo

Immobilizzazioni immateriali Im 0,00]  Patrimonio netto Pa
Immobilizzazioni materiali Ma 63.308.647,44
Immobilizzazioni finanziarie Fi 598.047,86
Rimanenze Ri 0,00
Crediti Cr 8.148.287,78
Attivita finanziarie non immobilizzate At 0,00] Conferimenti Co 0,00
Disponibilita liquide Di 4.766.270,96| Debiti De 15.148.725,30
Ratei e risconti attivi Ra 9.084.070,67| Ratei e risconti passivi Ra 5.039.847,76

Totale Totale

Aftivo patrimoniale I I Passivo patrimonialel

WmfmMafdrm kR o Ma o [Ra ! Mra[Jco M De [ |Ra
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Conto del bilancio e conto del patrimonio
Gestione del patrimonio nel biennio

La definizione di Conto del patrimonio indica di per sé lo strettissimo legame che esiste tra la consistenza patrimoniale
e l'inventario, dove questultimo elaborato & costituito dall'elenco analitico di tutti i beni e rapporti giuridici intestati al
comune e si chiude, secondo quanto indicato dalla norma, con un quadro riepilogativo di sintesi che viene denominato
"Conto del patrimonio™. Dopo gueste precisazioni, si pud affermare che si & in presenza non di due distinti document
ma di un'unica rilevazione che produce a valle altrettanti elaborati: l'inventario analitico dei beni e dei rapporti giuridici e
il conto sintetico del patrimonio.

Un'attenta osservazione del patrimonio pud offrire taluni spunti riflessivi, degni di ulteriore approfondimento. Ad esempio
le decisioni di spesa autorizzate in bilancio sono influenzate in parte dalla situazione patrimoniale dell’ente e
condizionano, a loro volta, la configurazione che il patrimonio avra alla fine di ogni esercizio. La presenza di una
situazione creditoria non felice, originata da un volume di immobilizzazioni finanziarie preoccupante (crediti immobilizzati
dal difficile grado di esigibilita) o da una posizione debitoria valutata eccessiva (progressivo accumulo di un ammontare
rilevante di debiti di finanziamento) pud limitare pesantemente il margine di discrezionalitd della programmazione di
medio periodo. Una situazione di segno opposto, invece, consente al comune di espandere la propria capacita di
indebitamento senza generare preoccupanti e negative ripercussioni sulla solidita della situazione patrimoniale
complessiva.

Anche il valore dei beni strumentali, indicati nel patrimonio tra le immobilizzazioni materiali, & molto significativa. Questi
cespiti, infatti, rappresentanc il valore patrimoniale di quei beni che, per effetto del progressivo diffondersi
dell'autonomia gestionale attribuita ai responsabili dei servizi, sono assegnati come dotazione strumentale ai dirigenti e
ai tecnici per realizzare gli obiettivi indicati nel piano esecutivo di gestione o in altri documenti di programmazione
operativa equivalenti. Dotazioni finanziarie, strumentali e umane, pertanto, sono i necessari requisiti per trasformare una
generica aspettativa di risultato, di per sé non idonea a garantire il raggiungimento dello scopo desiderato, in un
concreto obiettivo operativo.

Trasferendo I'analisi nel comparto degli investimenti, bisogna rilevare che la presenza di un attivo patrimoniale
particolarmente consistente non rileva, di per sé, la presenza di una possibile espansione delle opere pubbliche
finanziata con l'alienazione di parte dell'attivo. Molte delle dotazioni comunali, infatti, proprio per la loro insita natura e la
conseguente classificazione tra i beni del patrimonio indisponibile sono espressamente destinate alla realizzazione di
fini prettamente pubblici (specifica destinazione per legge).

Ma nonostante le premesse appena delineate, anche i beni privi di particolari vincoli di legge non sono alienabili con
grande facilita, dato che i tempi di cessione del patrimonio disponibile sono di regola particolarmente lunghi e le
procedure burocratiche per ottenere il risultato finanziario atteso (vendita con lincasso del credito) mai brevi. A
differenza dell'azienda privata, che opera senza particolari vincoli di natura decisionale e organizzativa, per un ente
locale & molto impegnativo trasformare un'immobilizzazione maleriale (bene disponibile) in aftivo circolante (denaro
contante o credito liquido).

Nelle tabelle successive & riportata la situazione dell'attivo e del passivo patrimoniale, come risulta dal Conto de/
patrimonio approvato a rendiconto. | medesimi dati, confrontati con la situazione esistente al 31/12 dell'esercizio
immediatamente precedente, mostra invece quali variazioni si siano verificate tra i diversi elementi patrimoniali
nell'intervalio di tempo considerato. Come ultima informazione, si pud osservare che la differenza aritmetica tra il
patrimonio metto dei due esercizi rappresenta il risultato economico di esercizio, sotto forma di utile d'esercizio.
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VARIAZIONE DELL'ATTIVO Rendiconto Variazione
{Biennio 2014-2015) 2014 | 2015 {+1-)
Immobilizzazioni immateriali Im 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni materiali Ma 63.487.503,54 63.308.647,44 -178.856,10
Immobilizzazioni finanziarie Fi 4.629.521,30 698.047,86 -4.031.473,44
Rimanenze Ri 0,00 0,00 0,00
Crediti Cr 8.263.903,45 8.148.287,78 -115.615,67
Attivita finanziarie non immobilizzate At 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide Di 3.448.575,79 4.766.270,96 1.317.695,17
Ratei e risconti attivi Ra 9.168.441,77 9.084.070,67 -84.371,10
Totale 88.997.945,85|  85.905.324,71 -3.092.621,14]

Consistenza dell’Attivo nel biennio I

B 2014
[ 2015

Variazione dell'Attivo nel biennlol

T =y - =

VARIAZIONE DEL PASSIVO Rendiconto Variazione
(Biennio 2014-2015) 2014 [ 2015 (+/-)
Patrimonio netto Pat 68.259.646,89 65.716.761,65 -2.542.895,24
Conferimenti Con 0,00 0,00 0,00
Debiti Deb 14.598.937,89 15.148.725,30 549.787,41
Ratei e risconti passivi Rat 6.139.361,07 5.039.847,76 -1.099.513,31
Totale 88.997.94585|  85.905.324,71|  -3.092.621,14|

Consistenza del Passivo ne;l biennlol

Variazione del Passivo nel blenniol
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

.Gestione della competenza
Suddivisione del bilancio nelle componenti

Il precedente quadro riassuntivo della gestione finanziaria ha gid indicato come si & conclusa la gestione della
competenza 2015, vista come la differenza algebrica tra gli impegni e gli accertamenti di stretta pertinenza del
medesimo esercizio (risultato della gestione).

Questo valore complessivo fornisce solo un'informazione sintetica sull'attivita che l'ente locale ha sviluppato
nell'esercizio chiuso, senza perd indicare quale sia stata la destinazione delle risorse. Impiegare mezzi finanziari
nellacquisto di beni di consumo & infatti cosa ben diversa dall'utilizzarli per acquisire beni di uso durevole (beni
strumentali) o finanziare la costruzione di opere pubbliche.

La suddivisione del bilancio di competenza nelle quatiro componenti elementari consente invece di distinguere quante e
quali risorse di bilancio sono state destinate, rispettivamente:

- al funzionamento dell'ente; & il Bilancio corrente;

- all'attivazione di interventi in C/capitale; & il Bilancio investimenti,

- ad operazioni prive di contenuto economico; & il Bilancio dei movimenti di fondi,

- ad operazioni da cui derivano situazioni di debito/credito estranee alla gestione; & il Bilancio dei servizi per conto terzi.

La tabella sottostante riporta |a situazione complessiva entrata/spesa che evidenzia una situazione contabile di parte
corrente di + € 61.751,09 con un avanzo economico di € 634.124,88 (al netto deile entrate e spese una tantum)
ed al netto della quota capitale dei mutui estinti di € 808.029,29, quota quest'ultima riconosciuta e rimborsata in
parte (€ 794.512,53) dalla Provincia Autonoma di Trento in base al Protocollo d'intesa per I'anno 2015. _

Tale risultato & stato ottenuto, senza applicare in parte corrente, alcuna somma relativa ai contributi di
concessione accertati ed incassati, nel titolo 4° dell'entrata, ricalcolando tale saldo. al netto delle entrate e
spese una tantum accertate ed impegnate nel corrente anno.

Dimostrazione del risultato:

sommatoria algebrica degli accertamenti dei primi tre titoli dell'entrata depurati di tutte le entrate accertate una tantum
(€ 8.161.584,55), sottratta dagli impegni del primo e terzo titolo della spesa, al netto della quota capitale dei mutui
estinti, depurati di tutti gli impegni una tantum (€ 7.527.459,67).

Il bilancio degli investimenti & moderatamente positivo per € 14.326,16 in quanto chiude con un avanzo contabile di €
808.383,69, dal quale va dedotto I'importo di € 794.512,53 per quota parte rimborsata dalla Provincia Autonoma di
Trento in base al Protocollo d'intesa per I'anno 2015; tale importo & dovuto principalmente all'utilizzo parziale
dell'accertamento derivato dalla vendita di beni immobili e diritti reali su beni immobili e dal minor utilizzo dell'ex fondo
investimenti minori e dei contributi di concessione incassati.

Ai fini del raggiungimento a consuntivo del saldo obiettivo di competenza misto, come gia detto in precedenza, per la
parte corrrente, non sono stati utilizzati contributi di concessione.

Il bilancio del movimento di fondi ed i servizi per conto terzi risulta infine in pareggio.

La tabella seguente indica i totali delle entrate e delle uscite delle diverse componenti del bilancio di competenza 2015.

RIEPILOGO BILAN_CI DI COMPETENZA 2015 Accertamenti (+) impegni () Risultato (+/-)
(in euro)
Corente 8.818.076.41 8.756.325,32 61.751,09
Investimenti 5.427.625,79 4.619.242,10 808.383,69
Movimento di fondi 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto terzi 1.174.462,49 1.174.462,49 0,00
Totale [ 15.420.164,69 14.550.029,91 870.134,78|
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Gestione della competenza
Il bilancio corrente: considerazioni generali

I Comune, per erogare i servizi alla collettivita, sostiene spese di funzionamento destinate allacquisto di beni e di
servizi, al pagamento degli oneri del personale, al rimborso delle annualita in scadenza dei mutui in ammortamento
(quota interesse e capitale): sono questi, i costi di gestione che costituiscono le uscite del bifancio corrente, distinte
contabilmente secondo ['analisi funzionale.

Le spese correnti sono state dimensionate e mantenute, nel corso deil'anno, in base alle risorse disponibili,
rappresentate dalle entrate tributarie, dai trasferimenti statali e provinciali in conto gestione e dalle entrate di natura
extratributaria.

Le entrate e le uscite di parte corrente utilizzate in un esercizio compongonae il bilancio corrente di competenza.

Oltre a alle risorse "correnti”, nell'anno 2015, si & provveduto ad utilizzare in parte corrente anche le cosiddette entrate
"una tantum™ per impegnare le cosiddette spese "una tantum” nei seguenti importi:

- entrate una tantum accertate per € 656.491,86 per impegnare spese una tantum per l'importo di € 420.836,36 con un
avanzo netto di € 235.655,50 non utilizzata che va in aumento dell'avanzo corrente 2015.

Nel corso dell'anno, attraverso lo strumento delle variazioni al bilancio e dello storno di fondi, si sono utilizzate maggiori
entrate e minori spese realizzate nell'intero arco finanziario 2015.

A fine anno, come gia evidenziato nel paragrafo precedente, si & ottenuta una situazione di parte corrente in
avanzo economico per € 634.124,88. _

Ancora sul versante delle uscite, le spese sono depurate dalle sole anticipazioni di cassa, semplici movimenti finanziari
di fondi privi di significativitd economica. La differenza cosi prodotta & denominata "Rimborso di prestiti effettivo”.

Il prospetto riportato nella pagina seguente evidenzia il consuntivo della gestione corrente di competenza ed indica, alla
fine, il risultato finale di pareqgio contabile (af lordo delle entrate e spese una tantum), con le considerazioni gia fatte al
capitolo precedente.
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Gestione della competenza
Il bilancio corrente

La successiva tabella riporta tutte le poste che costituiscono gli addendi elementari del consuntivo della gestione
corrente 2015, limitato alla sola competenza.

Le risorse sono distinte in entrate di natura ordinaria e straordinaria e si contrappongono, per produrre il risultato del
bilancio di parte corrente, alle spese di natura ordinaria. Nel totale delle risorse e spese correnti si trovano anche quelle
cosiddette "una tantum” (accertamenti di € 656.491,86 ed impegni di € 420.836,36) che da un punto di vista contabile,
per un calcolo reale economico, devono essere dedotte dal totale (vedi considerazioni precedenti).

BILANCIO CORRENTE Rendiconto 2015
(Accertamenti / impegni competenza) Parziale Parziale Totale
Entrate
Tributarie (Tit.1) (+) 5.128.670,56
Trasferimenti Stato, Regione ed enti (Til.2) (+) 701.630,70
Extratributarie (Tit.3) +) 2.987.875,15
Entrate correnti specifiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) (-) 0,00
Entrate correnti generiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) (-) 0,00
Risorse ordinarie | 8.818.076,41| 8.818.076,41|
FPV applicato a finanziamento bilancio corrente (FPV/E) +) 0,00
Avanzo applicato a bilancio corrente +) 0,00
Entrate C/capitale che finanziano spese correnti (da Tit.4) + 0,00
Entrate Accensione di prestiti che finanziano spese comrenti {(da Til.5) (+) 0,00
Risorse straordinarie l 0,00] 0,00!
Totale | 8.818.076,41 | 8.818.076,41
Uscite
Rimborso di prestiti (Tit.3) (+) 1.189.230,02
Rimborso anticipazioni di cassa (da Tit.3) ¢) 0,00
Rimborso finanziamenti a breve termine (da Tit.3) ) 0,00
Parziale (rimborso di prestiti effettivo) 1.189.230,02
Spese correnti (Tit.1) (+) 7.567.095,30
Impieghi ordinari | &756.325.32] 8.756.325,32
FPV per spese correnti (FPV/U) 0,00
Disavanzo applicato al bilancio corrente 0,00
Impieghi straordinari [ 0,00| 0,00|
Totale [ 8.756.325,32| 8.756.325,32
Risultato
Entrate bilancio corrente (+) 8.818.076,41
Uscite bilancio corrente ) 8.756.325,32
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 61.751,09

Tipologia d mpiegol

Modalita di ﬁnanziamentol

— e [ ordin.
| | Straor.

- ' |

[] ordinerio I Straordinario
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Gestione della competenza
Bilancio investimenti: considerazioni generali

Gli investimenti sono destinati ad assicurare la disponibilitd duratura di un adeguato livello di strutture e di beni
strumentali tali da garantire un'efficace erogazione di servizi.

Infatti, la qualita delle prestazioni rese al cittadino dipende, oltre che dal livello di professionalita e di preparazione del
personale impiegato, anche dal grado di efficienza e funzionalita delle dotazioni strumentali impiegate nel processo
produttivo.

Le entrate destinate ad investimento sono costituite dalle alienazioni di beni, dai contributi in C/capitale e dai prestiti
passivi.

Mentre le prime due risorse non hanno effetti indotti sulla spesa corrente, il ricorso al credito incidera sul bilancio
gestionale per l'intero periodo di ammortamento del mutuo.

Infatti, le quote annuali di interesse e di capitale in scadenza nell'esercizio dovranno essere finanziate con una riduzione
della spesa corrente, o in altermativa, con una possibile espansione della pressione tributaria o fiscale.

Il Comune pud inoltre utilizzare i risparmi di risorse accumulati negli esercizi precedenti sotto forma di avanzo di
amministrazione. Nel successivo prospetto, quest'ultimo tipo di risorse viene denominato "Risparmio complessivo
reinvestito" pari ad € 2.044.762,52.

Nella voce di entrata per trasferimento di capitali si trovano gli accertamenti per contributi di concessione e relative
sanzioni.

Nei successivi prospetti, pertanto, sono estrapolate dalle entrate di parte investimento le seguenti poste:
- l'avanzo di amministrazione utilizzato per spese correnti una tantum é pari ad € 97.415,01.

Le uscite comprendono la realizzazione, I'acquisto e la manutenzione straordinaria di opere di urbanizzazione primaria
e secondaria, di immobili, di mobili strumentali, e di ogni altro intervento in C/capitale gestito dal Comune.

Per garantire una rigorosa lettura dei dati, le spese in C/capitale sono depurate dai puri movimenti di risorse finanziarie
(riscossione di crediti).

Come si vede il risultato finale della gestione degli investimenti & positivo per € 14.326,16 in quanto, come gia precisato
in precedenza, chiude con un avanzo contabile di € 808.383,69, dal quale va dedotto l'importo di € 794.512,53 per
gquota parte rimborsata dalla Provincia Autonoma di Trento in base al Protocollo d'intesa per I'anno 2015: tale
importo & dovuto principalmente all'utilizzo parziale dell'accertamento derivato dalla vendita di beni immobili e diritti reali
su beni immobili e dal minor utilizzo dell'ex fondo investimenti minori e dei contributi di concessione incassati.

Questa quota di avanzo di amministrazione sara obbligatoriamente destinata al finanziamento di spese vincolate ed in
Clcapitale, realizzando in questo modo I'originario vincolo di destinazione dell'entrata di parte investimento.
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Gestione della competenza
Bilancio investimenti

La successiva tabella riporta tutte le poste che costituiscono gli addendi elementari del bilancio investimenti 2014,
gestione della sola competenza.

Alle risorse di entrata si contrappongono, per produrre il risultato del bilancio di parte investimenti, gli interventi in conto
capitale.

BILANCIO INVESTIMENTI Rendiconto 2015
(Accertamenti / Impegni competenza) Parziale 1 Parziale Totale
Entrate
Alienazione beni, trasferimento capitali (Tit.4) (+) 3.232.913,07
Entrate C/capitale che finanziano spese correnti (da Tit.4) (-) 0,00
Riscossione di crediti (da Tit.4) {-) 0,00
Risorse ordinarie | 3.232.913,07] 3.232.913,07]
Entrate correnti specifiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) +) 0,00
Entrate correnti generiche che finanziano investimenti (da Tit.1-2-3) +) 0,00
FPV applicato a finanziamento bilancio investimenti (FPV/E) (+) 0,00
Avanzo applicato a bilancio investimenti (+) 2.044.762,52
Risparmio reinvestito | 2.044.762,52| 2.044.762,52
Accensione di prestiti (Tit.5) (+} 149.950,20
Entrate Accensione di prestiti che finanziano spese correnti (da Tit.5) (-) 0,00
Anticipazioni di cassa (da Tit.5) (-) 0,00
Finanziamenti a breve termine (da Tit.5) =) 0,00
Mezzionerosiditerzi | 149.950,20] 149.950,20]
Totale | 5.427.625,79] 5.427.625,79
Uscite
Spese in conto capitale (Tit.2) (+) 4.619.242,10
Concessione di crediti (da Tit.2) -) 0,00
Investimenti effettivi | 4.619.242,10] 4.619.242,10|
FPV per spese in conto capitale (FPV/U) (+)
Impieghi straordinari | 0,00 0,00|
Totale 1 4.619.242,10] 4.619.242,10
Risultato
Entrate bilancio investimenti (+) 5.427.625,79
Uscite bilancio investimenti (-} 4.619.242,10
Avanzo (+) o Disavanzo (-) 808.383,69

Modalita di ﬁnanziamentol Tipologia di impiegcl

]
|
|
]

|
B invest.
B Crediti.

[] Ordinario [0 Reinvestito T] Oneroso
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Gestione della competenza
Movimenti di fondi

Il bilancio della competenza non & costituito solo da operazioni che incidono in modo concreto nell'acquisizione di beni e
servizi di consumo (bilancio della gestione corrente), o nell'acquisto e nella realizzazione di beni ad uso durevole
(bilancio di parte investimento).

Durante la gestione si producono abitualmente anche taluni movimenti di pura natura finanziaria, come le concessioni
ed i rimborsi di crediti e le anticipazioni di cassa. Questi movimenti, in unottica tesa a separare tali poste dal resto del
bilancio, sono denominati con il termine tecnico di movimenti di fondi.

Queste operazioni, pur essendo registrate nella contabilita finanziaria, non comportano veri movimenti di risorse
dell’amministrazione e quindi rendono poco agevole l'interpretazione del bilancio. E' per questo motivo che detti importi
sono separati dalle altre poste riportate nel bilancio corrente od investimenti, per essere cosi raggruppate in un
comparto specifico: i movimenti di fondi.

In tale contesto si trovano le anticipazioni di cassa del Tesoriere che nel corso dell'anno 2015 non sono state utilizzate.

Il successivo quadro contiene il consuntivo dei movimenti di fondi, che di norma, riporta un pareggio tra le entrate
accertate e le uscite impegnate (gestione della sola competenza).

MOVIMENT! DI FONDI Rendiconto 2015
{Accertamenti / Impegni competenza) Parziale Parziale Totale
Entrate
Riscossione di crediti (dal Tit.4) (+) 0,00
Anticipazioni di cassa (dal Tit.5) () 0,00
Finanziamenti a breve termine {dal Tit.5) (+) 0,00
Totale 0,00] 0.00]
Uscite
Concessione di crediti (dal Tit.2) (+) 0,00
Rimborso anticipazioni di cassa (dal Tit.3) (+) 0,00
Rimborso finanziamenti a breve termine (dal Tit.3) (+) 0,00
Totale 0,00 0,00
Risultato
Entrate movimento fondi +) 0,00
Uscite movimento fondi -) 0.00

Avanzo (+) o Disavanzo (-

Bilancio movimento di fondil Movimento di fondi I

: B Entrate

] uscite

Entrate
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Gestione della competenza
Servizi per conto di terzi

Gli ultimi movimenti che interessano il bilancio di competenza sono i servizi per conto di terzi. Anche queste operazioni,
come i movimenti di fondi, non incidono in alcun modo nell'attivita economica del comune, trattandosi generalmente di
poste puramente finanziarie movimentate dall'ente per conto di soggetti esterni, che vanno poi a compensarsi.

Sono tipiche, nella gestione degli stipendi, le operazioni attuate dall'ente in qualita di sostituto d'imposta. In questa
circostanza, le ritenute fiscali e contributive entrano tecnicamente nella contabilitd dei movimenti per conto di terzi
(partite di giro) allatto dell'erogazione dello stipendio (trattenuta erariale effettuata per conto dello Stato) ed escono
successivamente, al momento del versamento mensile all'erario della somma originariamente trattenuta (versamento
cumulativo).

Il prospetto contiene il consuntivo 2015 dei servizi per conto di terzi che di regola riporta I'equivalenza consuntiva tra gli
accertamenti di entrata e gli impegni di spesa.

SERVIZI PER CONTO DI TERZ! Rendiconto 2015
{Accertamenti / Impegni competenza) Parziale I Parziale ] Totale

Entrate
Servizi per conto di terzi (Tit.6) +) 1.174.462,49

Totale [ 1.174.462,49| 1.174.462,49|
Uscite
Servizi per conto di terzi (Tit.4) (+) 1.174.462,49

Totale [ 1.174.462,49] 1.174.462,49
Risultato
Entrate servizi conto terzi (+) 1.174.462,49
Uscite servizi conto terzi ) 1.174.462,49

Avanzo (+) o Disavanzo (-)
Bilancio servizi per conto terzi_] Servizi per conto d{Te;iI

B Entrate
[] uscite

Entrate Uscite Risultato
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bitancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Indicatori finanziari
Contenuto degli indicatori

Gli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanziari e fisici (ad esempio, spesa corrente per abitante) o tra
valori esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia tributaria), analizzano aspetti diversi della vita dell'ente
per fornire, mediante la lettura di un dato estremamente sintetico, una base di ulteriori informazioni sulle dinamiche che
si instaurano a livello finanziario nel corso dei diversi esercizi.

Questi parametri, individuati in modo autonomo dal comune, forniscono interessanti notizie sulla composizione del
bilancio e possono permettere di comparare i dati dell'ente con gii analoghi valori che si riscontrano in strutture di simili
dimensioni o collocati nello stesso comprensorio territoriale. Gli indicatori, per favorire la comprensione dei fenomeni
trattati, sono stati raggruppati in otto distinte categorie con la seguente denominazione:

- Grado di autonomia

- Pressione fiscale e restituzione erariale pro-capite
- Grado di rigidita del bilancio

- Grado di rigidita del bilancio pro-capite

- Costo del personale

- Capacita di gestione

- Capacita di reperimento contribuzioni

Grado di autonomia. _

E un tipo di indicatore che denota la capacita del comune di reperire le risorse {entrate correnti) necessarie al
finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell'apparato. Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla
gestione dei servizi comunali. Di questo importo complessivo, le entrate tributarie ed extra tributarie indicano la parte
direttamente o indirettamente reperita dall'ente. | trasferimenti correnti dello Stato, regione ed altri enti, costituiscono
invece le entrate derivate, in quanto risorse fornite da terzi e destinate a finanziare una parte della gestione corrente.

Entrate tributarie + extratributarie

Autonomia finanziaria (1) =
Entrate correnti

Entrate tributarie
Autonomia tributaria (2) =

Entrate correnti

Trasferimenti correnti Stato

Dipendenza erariale (3) = -
ntrate correnti

Entrate tributarie

Incidenza entrate tributarie su entrate proprie (4)
Entrate tributarie + extratributarie

Entrate extratributarie

Incidenza entrate extratributarie su entrate proprie (5)

Entrate tributarie + extratributarie

Pressione fiscale e restituzione erariale pro capite. _

E importante conoscere qual & il prezzo pagato da! cittadino per usufruire dei servizi forniti dallo Stato sociale. Allo
stesso tempo, & interessante individuare I'ammontare della restituzione di risorse prelevate direttamente a livello
centrale e restituite alla collettivita, ma solo in un secondo tempo, nella forma di trasferimenti statali in conto gestione
{contributi in conto gestione destinati a finanziare parzialmente 'attivita istituzionale del comune).

Entrate tributarie + extratributarie

Pressione delle entrate proprie pro capite (6)

Popolazione

Entrate tributarie
Pressione tributaria pro capite (7) =

Popolazione

Trasferimenti correnti Stato

Trasferimenti erariali pro capite {8) =
Popolazione
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Grado di rigidita del bilancio. _

L'amministrazione pud scegliere come utilizzare le risorse comunali nella misura in cui il bilancio non & gia stato
prevalentemente vincolato da impegni di spesa a lungo termine assunti in precedenti esercizi. Conoscere il grado di
rigidita del bilancio consente di individuare quale sia il margine di operativitd a disposizione per assumere nuove scelte
di gestione o intraprendere ulteriori iniziative economico/finanziarie.

Spese personale + Rimborso mutui
Rigidita strutturale (9) =

Entrate correnti

Spese personale
Rigidita per costo del personale (10) =

Entrate correnti

Rimborso mutui

Rigidita per indebitamento (11) =
Entrate correnti

Indebitamento complessivo

Incidenza indebitamento totale su entrate correnti (12)
Entrate correnti

Grado di rigidita pro capite. _

| principali fattori di rigidita a lungo termine sono prodotti dall'indebitamento e dal costo del personale. Questi indici
mostrano, in negativo, il riflesso sul bilancio delle scelte strutturali gia adottate dal comune.

Spese personale + Rimborso mutui
Rigidita strutturale pro capite (13) =

Popolazione

Spese personale

Costo del personale pro capite (14) =
Popolazione

Indebitamento complessivo

Indebitamento pro capite (15) =
Popolazione

Costo del personale. _

Per erogare servizi & necessario possedere una struttura organizzata, dove l'onere per il personale acquisisce, per forza
di cose, unimportanza preponderante su ogni altro fattore produttivo. Il costo del personale pub essere visto come
costo medio pro capite o come parte del costo complessivo delle spese correnti.

Spese personale

Incidenza del personale sulla spesa corrente (16)
Spese correnti

Spese personale

Costo medio del personale (17) =
Dipendenti

Capacita di gestione. _

Questi indici, seppure nella loro approssimazione, forniscono un primo significativo elemento di valutazione del grado di
attivita della struttura operativa del comune, analizzata da due distinti elementi: la densita di dipendenti per abitante e il
volume medio di risorse nette spese da ogni dipendente.

Popolazione
Abitanti per dipendente (18) =

Dipendenti

Spese correnti - Personale - Interessi

Risorse gestite per dipendente (19) =
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Dipendenti

Capacita nel reperimento di contribuzioni. _

Si tratta di un gruppo di indicatori che mostrano I'attitudine dell'ente a reperire somme concesse da altri enti,
prevalentemente di natura pubbtica, nella forma di contributi in conto gestione {funzionamento) o contributi in conto
capitale (investimenti) a fondo perduto. Mentre i primi due indici espongono il risultato in termini percentuali gli ultimi
due lo riportano sotto forma di valore per abitante (importo pro capite).

Contributi e trasferimenti in C/gestione
Finanziamento della spesa corrente con contributi (20)

Spesa corrente

Contributi e trasferimenti in C/gestione

Trasferimenti correnti pro capite (21) =
Popolazione

Contributi e trasferimenti in C/capitale

Trasferimenti in conto capitale pro capite (22)

Popolazione
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Comune di Folgaria

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

INDICATORI FINANZIARI Contenuto Risultato
{Rendiconto 2015) Addendi importo Moltiplicat. B
Entrate tributarie + extratributarie 8.116.545,71
1. Autonomia finanziaria e e x 100 = 92,04%
Entrate correnti 8.818.076,41
Entrate tributarie 5.128.670,56
2. Autonomia tributaria ————— x 100 = 58,16%
Entrate correnti 8.818.076,41
Trasferimenti correnti dallo Stato 34.016,50
3. Dipendenza erariale ——————— x 100 = 0,3%%
Entrate correnti 8.818.076.41
3 Incidenza entrate tributarie Entrate tributarie 5.128.670,56 100 _ pr
. p eSS = 'y o
sulle entrate proprie Entrate tributarie + extratributarie 8.116.545,71
5 Incidenza entrate extratributarie Entrate extralributarie 2.987.875,15 x 100 ~ 36.81%
o - A - ! L
SMIDE B ECTHE Entrate tribularie + extratributarie 8.116.545,71
q Pressione delle entrate proprie Entrate tributarie + extratributarie 8.‘ 1"1' 55;545,71 N . 254357
pro capite Popolazione 3.191
Entrate tributarie 5.128.670,56
7. Pressione tributaria pro capite —_— = 1.607,23
Popolazione 3.191
Trasferimenti correnti dallo Stato 34.016,50
8. Trasferimenti erariali pro capite —_— = 10,66
Popolazione 3191
Spese personale + rimb. prestiti 3.021.316,99
9. Rigidita strutturale e x 100 = 34,26%
Entrate correnti 8.818.076,41
Spese personale 1.806.236,47
10. Rigidita per costo del personale ——r———— — % 100 = 20,48%
Entrate correnti 8.818.076,41
Spesa per il rimborso di presti 1.215.080,52
11. Rigidita per indebitamento ——— e x 100 = 13,78%
Entrate correnti 8.818.076,41
12 Incidenza indebitamento totale su Indebitamento complessivo __'_93?_1?914__ x 100 B 10,54%
CHllEDENE Entrate correnti 8.818.076,41

Indicatori finanziari 2015
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Comune di Folgaria

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

INDICATORI FINANZIARI Contenuto Risultato
(Rendiconto 2015) Addendi importo Moltiplicat. 2015
Spese personale + rimb. prestiti 3.021.316,99
13. Rigidita strutturale pro capite = 946,82
Popolazione 3.191
Spese personale 1.806.236,47
14. Costo del personale pro capite ———e— = 566,04
Popolazicne 3191
Indebitamento complessivo 929.186,44
15. Indebitamento pro capite e — = 291,19
Popolazione 3.191
. Incidenza del personale Spese personale 1.806.236,47 100 ~ =
. - = ) (]
Sullalspesalcoents Spese correnti 7.567.095,30
Spese personale 1.806.236,47
17. Costo medio del personale ———————— = 44,054,55
Dipendenti 11
Popolazione 3.191
18. Abitanti per dipendente e = 77,83
Dipendenti 41
Sp. correnti - personale - interessi 5.735.008,33
19. Risorse gestite per dipendente et —_— = 139.878,25
Dipendenti 41
- Finanziamento della spesa corrente Trasferimenti correnti 701.530,70 <100 _ 0.27%
8 : A : = (]
con contributi in conto gestione Spese comrenti 7.567.095,30 ‘
Trasferimenti correnti 701.530,70
21. Trasferimenti correnti pro capite R = 219,85
Popolazione 3.191
n Trasferiment in conto capitale Trasf. (al netto alienaz.e risc.cred.) B 3.323.912,33_ . _—
pro capite Popolazione 3.1 u

Indicatori finanziari 2015
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Comune di Folgaria

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: sintesi

'“(g'g:gu?:r'ﬁ?gmﬂg;“ 2011 2012 2013 2014 2015
1. Autonomia finanziaria [ 64,34% | 71,92% | 86,53% | 76,28% | 92,04% |
2. Autonomia tributaria [ 27.12% | 28,91% | 51,66% | 46,37% | 58,16% |
3. Dipendenza erariale [ 2,97% | 0,43% | 0,44% | 0,40% | 0,39% |
4. Incidenza entrate tributarie su entrate proprie [ 42,15% | 40,19% | 59,69% | 60,80% | 63,19% |
5. Incidenza entrate exratributarie su entrate proprie | 57,85% | 59,81% | 40,31% | 39,20% | 36,81% |
6. Pressione delle entrate proprie pro capite [ 150448 | 1.931,72_ | 2.30521 | 2.222,40 | 2.543,57 |
7. Pressione tributaria pro capite [ 634,11 | 77645 | 1.376,07 | 1.351,11 | 1.607.23 |
8. Trasferimenti erariali pro capite [ 69,40 | 11,57 | 11,62 | 11,64 | 10,66 |
9. Rigidita strutturale [ 38,96% | 34,11% | 33,61% | 27,53% | 34,26% |
10. Rigidita per costo del personale | 27,99% | 24,93% | 23,05% | 20,31% | 20,48% |
11, Rigidita per indebitamento [ 10,97% | 9,18% | 10,56% | 7,22% | 13,78% |
12. Incidenza indebitamento totale su entrate correnti [ 47,87% | 33,03% | 25,54% | 25,28% | 10,54% |
13, Rigidita strutturale pro capite [ 911,01 | 916,19 | 895,33 | 802,09 | 946,82 |
14. Costo del personale pro capite [ 654,55 | 669,69 | 614,11 | 591,73 | 566,04 |
15. Indebitamento pro capite [ 111927 | 887,22 | 680,41 | 73643 | 291,19 |
16. Incidenza del personale sulla spesa corrente [ 30,63% | 30,24% | 26,13% | 22,86% | 23,87% |
17. Costo medio de! personale [ 4609512 | 5108775 | 46667,94 | 4596756 | 4405455 |
18. Abitanti per dipendente [ 70,42 | 7629 | 75,98 | 7768 | 77,83 |
19. Risorse gestite per dipendente [ 10240430 | 115.737,44 | 13032864 | 153.982,27 | 139.878.25 |
20. Finanziamento della spesa comrente con contributi [ 38,89% | 34,06% | 15,26% | 26,70% | 9,27% |
21. Trasferimenti correnti pro capite [ 83386 | 754,31 | 358,71 | 691,20 | 219,85 |
22, Trasferimenti in conto capitale pro capite [ 915,66 | 1.329,31 | 1.383,14 | 1.032,48 | 966,44 |

Indicatori finanziari 2015
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

1. AUTONOMIA FINANZIARIA

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
4.767.708,64
2011 x 100 64,34%
7.410.217,42
6.189.246,44
2012 x 100 71,92%
8.606.061,81
Entrate tributarie + extratributarie 7.355.926,61
2013 x 100 86,53%
Entrate correnti 8.500.572,06
7.078.338,94
2014 x 100 76,28%
9.279.803,69
8.116.545,71
2015 x 100 92,04%
8.818.076,41

S — — -— S—

Autonomia finanziaria I

86,53% I

76,28%

2011 2012 2013 2014 2015

Indicatori finanziari 2015

22



Comune di Folgaria

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

2. AUTONOMIA TRIBUTARIA

C 2710% |

2011

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.009.498,37
2011 x 100 27,12%
7.410.217 42
2.487.731,32
2012 x 100 28,91%
8.606.061,81
Entrate tributarie 4.391.029,15
2013 x 100 51,66%
Entrate correnti 8.500.572,06
4.303.276,92
2014 x 100 46,37%
9.279.803,69
5.128.670,56
2015 x 100 58,16%
8.818.076,41

2012

Autonomia tributaria I
51,66% I ,

2013

'46,37%

2014

2015
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

3. DIPENDENZA ERARIALE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
219.938,21
2011 x 100 2,97%
7.410.217,42
37.078,42
2012 x 100 0,43%
8.606.061,81
Trasferimenti correnti dallo Stato 37.078,42
2013 x 100 0,44%
Entrate correnti 8.500.572,06
37.078,41
2014 x 100 0,40%
9.279.803,69
34.016,50
2015 x 100 0,39%
8.818.076,41

Dipendenza erariale I

l 2011 2012 2013 2014 2015
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Comune di Folgaria

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

4. INCIDENZA ENTRATE TRIBUTARIE SULLE ENTRATE PROPRIE

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

Addendi elementari Anno Importi Indicatore

2.009.498,37

2011 %100 42,15%
4.767.708,64
2.487.731,32

2012 x 100 40,19%
6.189.246,44
Entrate tributarie 4.391.029,15

2013 x 100 59,69%
Entrate tributarie + extratributarie 7.355.926,61
4.303.276,92

2014 x 100 60.80%
7.078.338,94
5.128.670,56

2015 x 100 63,19%
8.116.545,71

Incidenza entrate tributarie sulle entrate proprie I
— 63,193
60,60% —
) o VI
42 15% I
2011 2012 2013 2014 2015
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

5. INCIDENZA ENTRATE EXTRATRIBUTARIE SULLE ENTRATE PROPRIE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.758.210,27
2011 x 100 57.85%
4.767.708,64
3.701.515,12
2012 x 100 59,81%
6.189.246,44
Entrate extratributarie 2.964.897,46
2013 x 100 40,31%
Entrate tributarie + extratributarie 7.355.926,61
2.775.062,02
2014 x 100 39,20%
7.078.338,94
2.987.875,15
2015 x 100 36.81%
8.116.545,71

Incidenza entrate extratributarie sulle entrate proprie]

2011 2012 2013 2014 . 2015
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

6. PRESSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE PRO CAPITE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
4.767.708,64
2011 1.504,48
3.169
6.189.246,44
2012 1.931,72
3.204
Entrate tributarie + extratributarie 7.355.926,61
2013 2.305,21
Popolazione 319
7.078.338,94
2014 2.222,40
3.185
8.116.545,71
2015 2.543,57
3.191

— ———— ——— S N

Pressione delle entrate proprie pro capitel

2.305,21 I

2011 2012 2013 2014 2015
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Comune di Folgaria

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015

Andamento indicatori finanziari: analisi

7. PRESSIONE TRIBUTARIA PRO CAPITE

2011 2012

Pressione tributaria pro capite I

1.376,07' -

2013

2014

— |
Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.009.498,37
2011 634,11
3.169
2.487.731,32
2012 776,45
3.204
Entrate tributarie 4.391.029,15
2013 1.376,07
Popolazione 3.191
4.303.276,92
2014 1.351,11
3.185
5.128.670,56
2015 1.607,23
3191

1.351,11

2015
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

8. TRASFERIMENTI ERARIALI PRO CAPITE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
219.938,21
2011 69,40
3.169
37.078,42
2012 11,57
3.204
Trasferimenti correnti dallo Stato 37.078,42
2013 11,62
Popolazicne 3.191
37.078,41
2014 11,64
3.185
34.016,50
2015 10,66
3.191

Trasferimenti erariali pro capﬂ

11.62 I ﬁgiﬁ-g’
——& 9
2011 2012 2013 2015
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Comune di Folgaria

Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015

Andamento indicatori finanziari: analisi

9. RIGIDITA STRUTTURALE

Rigidita strutturale I

2011 2012

2013

2014

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.886.995,67
2011 x 100 38,96%
7.410.217,42
2.935.457,71
2012 x 100 34,11%
8.606.061,81
Spese personale + rimborso prestiti 2.856.996,20
2013 x 100 33,61%
Entrate correnti 8.500.572,06
2.554.643,45
2014 x 100 27,53%
9.279.803,69
3.021.316,99
2015 e ————— s x 100 34,26%
8.818.076,41

2015
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

10. RIGIDITA PER COSTO PERSONALE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.074.280,40
2011 x 100 27,99%
7.410.217,42
2.145.685,50
2012 x 100 24,93%
8.606.061,81
Spese personale 1.959.633,52
2013 % 100 23,05%
Entrate correnti 8.500.572,06
1.884.670,13
2014 x 100 20,31%
9.279.803,69
1.806.236,47
2015 x 100 20,48%
8.818.076,41

Rigidita per costo mrsondil

23,05% I

-20,31%

2011 2012 2013 2014 2015
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Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

11. RIGIDITA PER INDEBITAMENTO

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
812.715,27
2011 % 100 10,97%
7.410.217,42
789.772,21
2012 x 100 9,18%
8.606.061,81
Spesa per il imborso di prestiti 897.362,68
2013 x 100 10,56%
Entrate correnti 8.500.572,06
669.973,32
2014 x 100 7,22%
9.279.803,69
1.215.080,52
2015 * 100 13,78%
8.818.076,41

Rigidita per indebitamentol

2011 2012 2013 2014

2015
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12. INCIDENZA INDEBITAMENTO TOTALE SU ENTRATE CORRENTI

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

2011 2012

25.54% I

25,28% I

2013

2014

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
3.546.962,90
2011 x 100 47,87%
7.410.217,42
2.842.666,50
2012 x 100 33,03%
8.606.061,81
Indebitamento complessivo 2.171.196,62
2013 x 100 25,54%
Entrate correnti 8.500.572,06
2.345.522,00
2014 x 100 25,28%
9.279.803,69
929.186,44
2015 x 100 10,54%
8.818.076,41

2015

Indicatori finanziari 2015
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

13. RIGIDITA STRUTTURALE PRO CAPITE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.886.995,67
2011 - 911,01
3.169
2.935.457,71
2012 916,19
3.204
Spese personale + rimborso prestiti 2.856.996,20
2013 895,33
Popolazione 3.191
2.554.643,45
2014 802,09
3.185
3.021.316,99
2015 946,82
3.191

Rigidita strutturale pro capite I

2011 2012 2013 2014 2015
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

14. COSTO DEL PERSONALE PRO CAPITE

2011

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.074.280,40
2011 654,55
3.169
2.145.685,50
2012 669,69
3.204
Spese personale 1.969.633,52
2013 614,11
Popolazione 3.191
1.884.670,13
2014 591,73
3.185
1.806.236,47
2015 566,04
3.191

Costo del personale pro capite I

2012 2013 2014

2015

Indicatori finanziari 2015
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

15. INDEBITAMENTO PRO CAPITE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
3.546.962,90
2011 1.119,27
3.169
2.842.666,50
2012 887,22
3.204
Indebitamento complessivo 2.171.196,62
2013 680,41
Popolazione 3.191
2.345.522,00
2014 73643
3.185
929.186,44
2015 291,19
3.191

e S — —_—

Indebitamento pro capite I

2011 2012 2013 2014
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

16. INCIDENZA DEL PERSONALE SULLA SPESA CORRENTE

30.53% | 30,24%

2011 2012

Incidenza del personale sulla spesa cotrente I

26,13%

2013

2014

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.074.280,40
2011 x 100 30,53%
6.794.514,58
2.145.685,50
2012 x 100 30,24%
7.096.046,46
Spese personale 1.959.633,52
2013 x 100 26,13%
Spese correnti 7.500.216,07
1.884.670,13
2014 X 100 22,86%
8.245.239,06
1.806.236,47
2015 x 100 23,87%
7.567.095,30

2015

Indicatori finanziari 2015
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

17. COSTO MEDIO DEL PERSONALE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.074.280,40
2011 46.095,12
45
2.145.685,50
2012 51.087,75
42
Spese personale 1.959.633,52
2013 46.657,94
Dipendenti 42
1.884.670,13
2014 45.967,56
41
1.806.236,47
2015 44.054,55
41

'Costo medio del personalel

51087.75

7345.967,56'

2011 2012 2013 2014 2015
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

18. ABITANTI PER DIPENDENTE

2011

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
3.169
2011 70,42
45
3.204
2012 76,29
42
Popolazione 3.191
2013 75,98
Dipendenti 42
3.185
2014 77,68
41
3.191
2015 77,83
41

Abitanti per dipendeme]

2012 2013

- 77,68 I

2014

2015
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

19, RISORSE GESTITE PER DIPENDENTE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
4.608.193,62
2011 102.404,30
45
4.860.972,48
2012 115.737.44
42
Spese correnti {al netto personale e interessi pass.) 5.473.802,90
2013 130.328,64
Dipendenti 42
6.313.273,20
2014 153.982,27
41
5.735.008,33
2015 139.878,25
41

Risorse gesﬁ;e per Vtrlipend;;t;l

153.982,27|

130.328,64

102.404,30

2011 2012 2013 2014 2015
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

20. SPESA CORRENTE FINANZIATA CON CONTRIBUTI

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.642.508,78
2011 x 100 38,89%
6.794.514,58
2.416.815,37
2012 x 100 34,06%
7.096.046,46
Trasferimenti cormrenti 1.144.645,45
2013 x 100 15,26%
Spese coarrenti 7.500.216,07
2.201.464,75
2014 x 100 26,70%
8.245.239,06
701.530,70
2015 x 100 9,27%
7.567.095,30

Spesa corrente finanziata con contributi I

2011 2012 2013 2014 2015

Indicatori finanziari 2015 41



Comune di Folgaria Relazione Tecnica al Conto di Bilancio 2015 (D.Lgs.77/95)

Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

21. TRASFERIMENTI CORRENTI PRO CAPITE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.642.508,78
2011 833,86
3.169
2.416.815,37
2012 754,31
3.204
Trasferimenti correnti 1.144.645,45
2013 358,71
Popolazione 3.191
2.201.464,75
2014 691,20
3.185
701.530,70
2015 219,85
3.191

Trasferimenti correnti pro capite|

2011 2012 2013 2014 2015
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Sistema degli indicatori 2015
Andamento indicatori finanziari: analisi

22. TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE PRO CAPITE

Addendi elementari Anno Importi Indicatore
2.901.717,73
2011 915,66
3.169
4.259.100,19
2012 1.329,31
3.204
Trasferimenti (al netto alienazioni e risc. crediti) 4.413.615,23
2013 1.383,14
Popolazione 3.191
3.288.453,62
2014 1.032,48
3.185
3.083.912,33
2015 - 966,44
3.191

Trasferimenti in conto capitale pro capitel

1.328,31 |

2011 2012 2013 2014 2015
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Come si vede dal prospetto "sistema degli indicatori 2015" sui ventidue parametri misurati_nessuno & rimasto
inaiterato, 11 sono peggiorati e 11 sono migliorati rispetto all'anno precedente.

Indici inalterati:
nessuno
Indici migliorati:

1) autonomia finanziaria (1);

2) autonomia tributaria (2);

3) dipendenza erariale (3);

4) incidenza entrate tributarie su entrate proprie (4);

5) trasferimenti erariali pro capite (8);

6) incidenza indebitamento totale su entrate correnti (12);
7) costo del personale pro capite (14);

8) indebitamento pro capite (15);

9) costo medio del personale (17);

10) abitanti per dipendente (18);

11) finanziamento della spesa corrente con contributi (20);

Indici peggiorati:

1) incidenza entrate extratributarie su entrate proprie (5);
2) pressione delle entrate proprie pro capite (6);

3) pressione tributaria pro capite (7);

4) rigidita strutturale (9);

5) rigidita per costo personale (10);

6) rigidita per indebitamento (11);

7) rigidita strutturale pro capite (13);

8) incidenza del costo personale sulla spesa corrente (16);
9) risorse gestite per dipendente (19);

10) trasferimenti correnti pro capite (21).

11) trasferimenti in conto capitale pro capite (22).
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Andamento delle entrate nel quinquennio
Riepilogo delle entrate per titoli

Le risorse di cui I'ente pud disporre sono costituite da entrate tributarie, trasferimenti correnti, entrate extratributarie,
alienazioni di beni e contributi in C/capitale, accensione di prestiti, ed infine da movimenti di risorse per conto di soggetti
esterni, come i servizi per conto di terzi.

Le entrate di competenza di un esercizio sono il vero asse portante dell'intero bilancio comunale. La dimensione che
assume la gestione economica e finanziaria dell'ente dipende dal volume di risorse che vengono reperite, utilizzandole
successivamente nella gestione delle spese correnti e degli investimenti.

Il Comune, per programmare correttamente !'attivita di spesa, deve infatti conoscere quali sono i mezzi finanziari a
disposizione, garantendosi cosi un margine di manovra nel versante delle entrate.

E' per questo scopo che "ai comuni e alle province la legge riconosce, nell'ambito della finanza pubblica, autonomia
finanziaria fondata su certezza di risorse proprie e trasferite”.

Allo stesso tempo "la legge assicura, altresi, agli enti locali potesta impositiva autonoma nel campo delle imposte, delle
tasse e delle tariffe, con conseguente adeguamento della legislazione tributaria vigente (..)".

il successivo quadro riporta ['elenco delle entrate di competenza accertate a consuntivo, suddivise per titoli.

L'ultima colonna, trasformando i valori monetari in valori percentuali, indica I'mportanza delle singole voci sul totale
generale.

La tabella, confrontata con quella dell'anno precedente, indica, per la parte corrente che il peso delle entrate tributarie
sul totale delle entrate accertate & maggiore rispetto al 2014 (38,35% contro il 31,20% del 2014); che, per gquanto
riguarda i titolo 2°, il peso & minore rispetio al 2014 (5,24% contro il 15,96% del 2014); che il peso delle entrate
extratributarie & maggiore rispetto al 2014 (22,34% contro il 20,12% del 2014).

Come si vede il peso delle entrate correnti rispetto al totale complessivo delle entrate accertate nel corso dell'anno 2015
segna una diminuzione rispetto allanno 2014 passando dal 67,28% (2014) al 65,93% (2015); cio & dovuto
principalmente all'effetto positivo dell'aumento delle entrate tributarie.

L'alienazione di beni e da trasferimenti di capitale e da riscossione di crediti (24,17% contro il 25,08% del 2014)
ha subito un calo delle alienazioni di beni patrimoniali del 13,11% rispetto all'anno 2014 dovuto principalmente atla
mancata vendita di un'area fabbricabile di lottizzazione comunale a seguito di asta andata deserta; per quanto riguarda i
trasferimenti di capitali da parte della Provincia Autonoma di Trento essi hanno subito un'ulteriore diminuzione rispetto
all'anno 2014 del 31,48%, calcolata al netto dell'importo di € 794.512,53 per assegnazione della P.A.T. della quota per
estinzione dei mutui. Tali assegnazioni hanno riguardato principalmente contributi ed anticipazioni su varie opere
pubbliche quali ad esempic i lavori di restauro del Forte Sommo Alto, il completamento delle dorsali acquedottistiche
.del Comune di Folgaria, ristrutturazione delle reti acquedottistiche di Serrada e di sostituzione delle pompe e dei quadri
elettrici stazione sollevamento Francolini, i lavori di costruzione di alcuni ramali dell'acquedotto della frazione di Liberi,
Carbonare e Buse ed operadi presa di Cueli ed a parte del fondo ex investimenti minori accertato in conto capitale per €
356.271,81 sui 376.369,00 assegnati per l'anno 2015.

Il peso per accensione di prestiti & dell'1,12% (2,92% nell'anno 2014).

Il peso per il servizio per conto terzi & in notevole aumento (8,78% contro il 4,72% del 2014), dovuto principalmente
all'introduzione nel corso dell'anno 2015 del sistema dello split payment, ossia del versamento dell'l.V.A. direttamente
allo Stato anziché ai fornitori de! Comune, ma esso non riveste come gia precedentemente detto, alcuna particolare
importanza.

RIEPILOGO ENTRATE
(Accertamenti competenza) Anno 2015 Percentuale

1 Tributarie 5.128.670,56 38,35
2 Contributi e trasferimenti correnti 701.530,70 5,24
3 Extratributarie 2.987.875,15 22,34
4 Trasferimenti di capitale e riscossione crediti 3.232.913,07 2417
5 Accensione di prestiti 149.950,20 1,12
6 Servizi per conto di terzi 1.174 462,49 8,78

Totale [ 13.375.402,17 | 100,00
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RIEPILOGO ENTRATE

(Accertamenti competenza) 2011 2012 2013 2014 2015
1 Trbutarie 2.009.498,37 2.487.731,32 4.391.029,15 4.303.276,92 5.128.670,56
2 Contributi e trasferimenti correnti 2.642.508,78 2.416.815,37 1.144.645,45 2.201.464,75 701.530,70
3 Extratributarie 2.758.210,27 3.701.515,12 2.964.897 46 2.775.062,02 2.987.875,15
4 Trasferimenti di capitale e riscossione crediti 3.895.297,14 4.593.562,62 4.652.163,41 3.459.928,56 3.232.913,07
5 Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 402.705,00 149.950,20
6 Servizi per conto di terzi 681.765,21 675.750,12 685.916,49 650.543,71 1.174.462,49

Totale [ 11.987.279,77 | 13.875.374,55 [ 13.838.651,96 | 13.792.980,96 | 13.375.402,17 |

Riepilego entrate {(x1000) I

Accertamenti di entrata 2015]

2015 J 13375,4)
: B Trib
13.793,0
. 2014 J | I cont
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Andamento delle entrate nel quinquennio
Entrate tributarie

Appartengono a questo aggregato le imposte, le tasse, i tributi speciali ed altre entrate tributarie proprie.
Le imposte principali sono:

1) I'imposta immobiliare semplice (IM.1.S.): |a parte ordinaria in sostituzione dell'l.M.U.P., riferita all'anno di competenza
2015 (capitolo 2) di nuova istituzione provinciale dal'anno 2015, & stata accertata in € 3.986.122,18;

2) la tassa sui servizi indivisibili (TA.S.L): la parte ordinaria, riferita ai ravvedimenti dell'anno di competenza 2014
(capitolo 4) & stata accertata in € 12.915,23;

3) l'imposta comunale sugli immobili (ICl): la parte riferita all'entrata una tantum, assicurata nel corso dell'anno 2015
attraverso 'attivita di recupero mediante accertamenti emessi soprattutto degli anni 2010-2011-2012-2013 e 2014 ( del
Comune), & aumentata, rispetto al 2014 di € 202.699,96 (+ 868,58%),

4) l'imposta municipale propria (.LM.U.P.): la parte riferita all'entrata una tantum, assicurata nel corso dell'anno 2015
attraverso l'aftivita di recupero mediante accertamenti emessi degli anni 2012-2014, & aumentata, rispetto al 2014 di €
38.605,26 (+ 1567,41%);

5) I'i'mposta sulla pubblicita, data in concessione, riferita all'anno 2015 é aumentata del 17,64% rispetto all'anno 2014;

Sul versante delle tasse, si deve rilevare che le stesse non hanno subito aumenti ne! corso del 2015,
la TA.RI. & stata accertata per l'importo di € 642.311,00 (- 6,89% rispetto all'anno 2014);

Per quanto riguarda il servizio di accertamento e riscossione della tassa per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche
(TOSAP), data in concessione per il periodo 01 gennaio 2015 - 31 dicembre 2019, la stessa ha prodotto, per I'anno
2015, un gettito di € 10.000,00 (+ 42,86% in pit rispetto all'anno 2014).

La categoria residuale presente nelle entrate di tipo tributario & denominata "Tributi speciali ed altre entrate tributarie
proprie”, che non porta grandi entrate al bilancio comunale ed @ riferita ai diritti sulle pubbliche affissioni, data in
concessione, & aumentata del 17,65% rispetto all'anno 2014.

Il prospetto riporta il totale delle entrate del Titolo 1° accertate nell'esercizio 2015 (accertamenti di competenza)
suddivise nelle singole categorie (+ 19,18% rispetto all'anno 2014).

L'ultima colonna, trasformando i valori monetari in valori percentuali, indica l'importanza delle singole voci sul totale
generale delle entrate di natura tributaria.

La tabella riferita al quinquennio evidenzia il picco dell'anno 2015. Tale picco, come meglio precis<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>