CURRICULUM VITAE
EUROPEO

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome MARZARI ADRIANO

Indirizzo

Nazionalita
Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA
*Date (da-a) 0GGI

» Nome e indirizzo del datore di lavoro Consigliere Comune di Folgaria
Vicepresidente Green Land
( Cooperativa di Comunita — Impresa Sociale & Comunita Energetica ))
Consigliere Associazione ASSeT VALLAGARINA
( Erogazione Servizi ai Soci Cassa Rurale Vallagarina )
Consulente in Logistica e Organizzazione Aziendale

* Date (da-a) Luglio 2012 - Dicembre 2019
* Nome e indirizzo del datore di lavoro SICON, Via Sila 1/3 Isola Vicentina (VI)
Group SOCOMEC SA, 1 Rue de Westhouse — 67235 Benfeld FRANCE

» Tipo di azienda o settore Settore elettronico, progetta e produce sistemi di continuita UPS, sistemi
fotovoltaici off-grid, prodotti per il sezionamento e la commutazione, sistemi
hardware e software per 'efficienza energetica. www socomec

Giro d'affari 2019, 600 M€

* Tipo d' impiego Dirigente, Direttore Pianificazione & Distribuzione di gruppo

* Principali mansioni e responsabilita -Responsabile Logistica Distributiva Gruppo,

responsabilita su 30ME stock, 14M€ trasporti, 2M€ opex.

-Responsabile Sales & Operational Plan della Divisione UPS & SOLAR
pilotaggio del rolling budget, allineamento mensile dei piani di vendita e delle pianificazioni industriali.
Giro d'affari gestito175 M€ annui.

-Responsabile Centro Distribuzione Singapore,

un progetto in outsourcing che ho seguito in prima persona sin dal 2010,

3,5 M€ stock, 0,2M€ opex, giro affari annuo 20M€

-Pilotaggio progetti di riorganizzazione in ambito Logistico / Lean Trasformation
trasversali alle societa del Gruppo, recentemente Shanghai ed Istanbul

-Membro Board trasversali corporate
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* Date (da-a)

*» Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

» Tipo d’ impiego

*Date (da-a)

+ Nome e indirizzo del datore di lavoro
« Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Gennaio 2016 - Giugno 2017

Cassa Rurale Alfipiani - Folgaria

Bancario

Membro CDA, processo fusione nella Cassa Rurale Vallagarina

2013-2014

Banca Popolare Etica - Via Nicolo Tommaseo PD

Banca di Credito Cooperativo terzo settore

Consulente direzionale ( Direttore generale dott. Mario Crosta )

—  Introduzione dei principi del “Lean Office”

—  Lancio progetto pilota sul processo “Gestione delle Circolari, risultati:
Tasso utilizzo dal 25% al 75%, tempo preanalisi e valutazione meno 60%, tempo
inoltro e archiviazione meno 30%

- Revisione Processo Infrastrutture e Spese, relativo regolamento

- Semplificazione e miglioramento dell'operativita sul Credito

- Introduzione di metodologie di Governance Lean, volte alla
pianificazione strategica e operativa della Banca

- Proposta al CDA per I'applicazione estesa delle metodologie Lean in
banca Etica, relazione al presidente Ugo Biggeri

- Introduzione di una primaria societa di consulenza ed avvio del piano

1995 - 2012

SICON sri - Vicenza

Elettronica industriale

Dirigente, Direttore di Stabilimento

-Responsabilita area operazioni dello stabilimento

-Responsabilita sviluppo business Prodotti Custom/Grandi Progetti
-Partecipazione pianifica e start-up stabilimenti industriali

- Esperto metodologie Lean

-Membro del Board di Sicon sri

1988 - 1995

SICON srl - Vicenza

Elettronica Industriale

Impiegato Quadro

- Responsabile Centro elaborazione dati ERP, piattaforma IBM S38-AS400

Introdotto in azienda il primo sistema ERP nelle area produzione ed
amministrazione

1986 - 1988

Incotech srl — Gardolo (TN)

Software House

Sistemista

Installazione sistemi gestionali presso attivita commerciali e alberghi
Ambiente UNIX



*Date (da-a)

*» Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

*Date (da-a)

+ Nome e fipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto deflo studio

* Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

+Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

*Date (da-a)

+» Nome e tipo di isfituto di istruzione o
formazione

* Principali materie / abilita professionali
oggetto dello studio

+ Date (da-a)

* Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

» Qualifica conseguita

1982 - 1986

varie

Elettronica

Impiegato tecnico

Disegnatore e progettista firmware

2008
Viaggio studio in Giappone con CEGOS

Organizzazione industriale Gruppo TOYOTA ( Nagoya )

Riorganizzazione del lavoro in ambito Office tramite applicazione di metodologie
innovative, visual management, lotta agli sprechi, ottimizzazione dei processi,
motivazione e coinvolgimento del personale ( Tokyo )

2005-2010
CUOA Business School — Altavilla (V1)

Programma di corsi Executive quali:

Business process re-engeneering

Psicologia del lavoro e Team buidling

Formazione al ‘LeanThinking', in ambito operations, office, accounting.
Formazione al “Change Management”

Anni "90
Corsi di formazione gestionali e manageriali, due sono stati basilari:

Fondazione ISTUD — Stresa

- Executive Development Program, percorso completo di formazione e leadership
per senior managers

Associazione Industriali VI

- Formazione Imprenditori per piccole e medie imprese

Anni ‘80

Corsi di formazione tecnica in ambito informatico
Linguaggi di programmazione Cobol, RPG3, Assembly
1975-1979

Istituto Industriale G Marconi - Rovereto

Diploma Perito Industriale in Elettronica
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI
MADRELINGUA
ALTRE LINGUE
+ Capacita di lettura

* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

PATENTE

ULTERIORI INFORMAZIONI

ITALIANA

INGLESE ottimo FRANCESE buono
INGLESE ottimo FRANCESE debole
INGLESE oftimo FRANCESE sufficiente
TEDESCO scolastico

Sono dinamico e proattivo nel mio lavoro e in generale nelle relazioni con le altre
persone. Ho una visione frasversale delle situazioni, background tecnico ma
spirito umanistico

Polivalenti e multiculturali, seguo processi di sviluppo organizzativo in realta
complesse, multi-aziendali e multiculturali

Competenze organizzative e leadership in ambito Operations, organizzazione
industriale, logistica distributiva, relazioni con grandi clienti, regolamentazioni
doganali ed export control.

Stesura confratti in ambito intenazionale, cooperando con Legal e Finanza

Partecipazione alla stesura dei piani sirategici a tre e cinque anni, processo di
budget e controllo di gestione

Competenze in Change Management, riorganizzazioni finalizzate al servizio del
cliente, alla qualita e all'efficienza

Gestione del personale, team building e visual management

Mi dedico al volontariato, amo le uscite in bicicletta, pratico lo sci .
Sono impegnato per la mia comunita, volontariato

Sono a conoscenza che, ai sensi dell'art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci,
la falsita negli atti e 'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali. Inolire, il sottoscritto autorizza al frattamento dei dati personali ai sensi del D.
Lgs, 196/2003.



